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Discussiebijeenkomst over Missie en Afdrachten 22 oktober 2011 

Aanwezig 28 personen uit het hele land, m.n. van de afdelingen. Van het Centraal Bestuur zijn 

aanwezig Friso Teerink en Freerk de Jonge. Sjoerd Kemeling komt voor Fair & Green Deal. 

Friso opent de vergadering. In het ochtendgedeelte wordt de Missie en Visie besproken en 

de nieuwe opzet voor de afdrachten. De discussie is niet besluitvormend. Het gaat er om te 

kijken of er voldoende draagvlak is voor deze stukken en of er eventuele aanpassingen nodig 

zijn. De besluitvorming vindt plaats op de Nivonraad.   

Visie/Missie 

Friso start met een PowerPointpresentatie over de Visie en de Missie van het Nivon (deze is 

bijgesloten). Hij legt uit dat het belangrijk is om een simpel antwoord te hebben op de vraag  

wat er leuk aan het Nivon is en dat nu niemand een goed antwoord heeft op de vragen  ‘Wat 

is het Nivon?’  en ‘Waartoe is het Nivon op aard?’ Friso loopt de sheets langs en wijst op 

termen als ‘Eerlijk en Groen’ op ‘Sociaal-democratie’ ,  ‘NFI (Naturfreunde Internationale) ’  

en ‘Verbinden’. 

De aanwezigen  reageren dat het vaak niet ontbreekt aan een duidelijke visie en missie, 

maar dat er eerder te veel visies en missies zijn. Ook in het uitgedeelde stuk  ‘Wat streeft 

het Nivon na’ van ???wordt dit geconstateerd. Wat we willen is de visie en missie 

aansprekend  én in één  zin formuleren. Bijvoorbeeld houdt U van fietsen en wandelen? Ja, 

dan moet u eens verder met het Nivon praten… 

De term sociaal-democratie roept vragen op. Gaat het om 2 woorden, sociaal en democratie 

of is het als het politieke begrip bedoeld.  Als het om 2 woorden gaat, dan is het voor 

iedereen aanvaardbaar. Als het echter om het politieke begrip gaat, dan komt de vraag naar 

boven of dat nog wel herkenbaar is voor mensen. Moet je sociaal-democratie nog hanteren 

als begrip en is het nog wel van deze tijd. Is dit uitgangspunt niet iets dat grote groepen 

nieuwe mensen afschrikt, door waar het voor staat. De zaal wijst er op dat we het belangrijk 

vinden om aantrekkelijk te blijven voor jongeren. Die hebben echter een andere opvatting 

over hoe je je organiseert en onder welke noemer je je organiseert. Houd de term daarom 

open.   

Freerk pareert deze discussie door er op te wijzen dat we hier niet te lang over moeten 

praten. In het verleden is het uitgangspunt van sociaal-democratie altijd een discussie 

geweest. Dat maakte het niet simpeler of helderder. Echter het staat in artikel 2 van de 

statuten en is een fundamenteel ijkpunt van onze vereniging. De vereniging komt uit de 

sociaal-democratie voort en geeft richting aan onze uitgangspunten. Ook in internationaal 

verband (NFI)  is het nog steeds een statutair uitgangspunt. Laten we daarom daarover 

geen aparte discussie opzetten en het accepteren. 

Mensen. Friso merkt op dat hij de omschrijving Netwerk van Cultuur en Natuur wil uitbreiden 

met de term mensen. Immers het gaat altijd om mensen, die staan centraal. Ook bij de 

verbindingen.  

De zaal merkt  op dat de essentie van onze vereniging is: vrijwillig, vrijwilliger en 

vrijwilligheid. De kern van onze activiteiten is de vrijwilliger, die neemt zijn eigen motivatie 

mee en die  kun je niet voor gaan schrijven.  De essentie van onze vereniging is dan ook de 
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belangeloze inzet van vrijwilligers. Het succes wordt door de combinatie van activiteiten en 

vrijwilligers gemaakt. Dat is de geest. Daar wordt tegenin gebracht dat het essentieel is, 

maar dat dit geen onderscheidend vermogen heeft . Andere organisaties hebben ook 

vrijwilligers en activiteiten. Dit geldt voor de voetbalclub en het buurthuis. Het gaat om een 

omschrijving die wat zegt over je positie en je uitgangspunten.  

Er staat in de tekst niet voor niets voor-door als uitgangspunt. Dat is altijd kenmerkend voor 

ons geweest naast de uitgangspunten.  Ook hier wil de zaal echter nuance in. Voor-door 

impliceert namelijk door leden, voor leden.  Onze doelgroep is allang niet alleen maar de 

leden.  We richten ons op de hele samenleving en bij onze huizen en activiteiten zijn niet-

leden zeer welkom.  Laten we daarom voor de leden schrappen en er de samenleving van 

maken.  De zaal erkent dat  onze doelgroep breder is geworden, maar het gaat dan altijd 

nog om gelijkgestemden en bij niet-leden moet de intentie erbij dat we ze wel graag lid 

willen maken. Immers ons doel is een betere samenleving.  

Als we mensen bij ons werk willen trekken dan is openheid  belangrijk. Groepen in het Nivon 

hebben snel de neiging om samen te zijn en zich af te sluiten voor anderen.  Overigens een 

gevolg van vrijwilligerswerk.  Daarom zijn  “verbindingen maken” en “verbindingen 

herstellen’’ als centraal uitgangspunt gekozen.  

De term soberheid komt  als aandachtspunt aan de orde, als een kenmerk van veel 

activiteiten in het Nivon. Dus gewoon langs de weg je meegebrachte broodje opeten en niet 

in een restaurant. Dus geen luxe op de natuurvriendenhuizen, sobere wandelpaden, reizen 

die je zelf uitvoert, enz. Die soberheid past bij onze doelen van duurzaam en gelijkwaardig.  

Tegenargument is dat die soberheid belangrijk is, maar geen verplichting moet zijn. Als je in 

een eetcafé wilt eten kan dat natuurlijk. We moeten met de tijd mee blijven gaan.  

Conclusie. Alles horend  is een aantal uitgangspunten van belang, even los van de vraag hoe 

we ze precies formuleren en hanteren. We komen tot een opsomming: sociaal-democratie; 

voor-door; soberheid; de mens;  verbindingen;  netwerk. 

Afdrachten 

Freerk presenteert m.b.v. een PowerPoint de uitgangspunten voor een nieuwe systematiek 

voor de (afdelings)afdrachten (PPT bijgevoegd).  De oude systematiek uit 2003 heeft helaas 

niet goed gewerkt, was voor velen onbegrijpelijk en paste niet goed meer bij de huidige 

situatie. De nieuwe systematiek is gebaseerd  op een basisbedrag dat voor elke afdeling 

vergelijkbaar is en een aanvullend deel dat op basis werkt van een ingediende begroting.  

Het basisbedrag is bestemd voor  3 onderdelen: 

• Bestuurs- en organisatiekosten 

• Communicatie 

• Jaarvergadering 

 

Dit basisbedrag wordt volgens een vaste systematiek berekend.  
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Het aanvullend gedeelte van de afdracht wordt gegeven op basis van een aanvraag en een 

motivatie, met een begroting/vermelding van de kosten. Daarmee wordt losgelaten dat van 

alle activiteiten een begroting moet worden gemaakt. Dit kan iedereen. Het omschrijven wat 

je met deze activiteit wilt is genoeg.  

Die activiteiten kunnen van alles zijn, van een afdelingsjubileum van 50 jaar, tot 

opknapkosten van een gebouw, een nieuwe activiteit, een activiteit voor een doelgroep die 

we anders niet binnenhalen (jong bv) enz. De beoordeling van deze aanvragen gebeurt 

bovendien niet door het Centraal Bestuur of het Landelijk Bureau, maar door de afdelingen 

zelf.  

 

Naast deze systematiek heeft het bestuur ook gezocht naar mogelijkheden om het budget 

iets te verhogen en tegelijk een koppeling te maken met de contributie inkomsten. Dat is 

gelukt door het budget met 50% te verhogen (15% i.p.v. 10% van het geheel).  In die 

extra’s zit echter ook de scholing, Fair & Green Deal, regio en andere uitgaven die hier thuis 

horen.  

Die verhoging was niet makkelijk in een tijd waar alle inkomsten van alle onderdelen 

teruglopen (dalend aantal leden, minder subsidie, minder overnachtingen op de 

natuurvriendenhuizen en kampeerterreinen enz)     

 

In de discussie die hierop volgt komen  2  punten zeer nadrukkelijk naar boven: de kosten 

van een  lokaal pand en het op sommige plaatsen wegvallen van subsidie.  

Voor een aantal afdelingen gelden beide. Almelo ziet zich geplaatst voor het wegvallen van 

de subsidie en zit met een pand dat € 250 per maand kost. In Amsterdam valt een grote 

subsidie weg en zit men met jaarlijkse huurkosten van €8000,- . Almelo geeft aan dat er 

gemiddeld 50 mensen per week gebruik maken van het pand en dat je hen  moeilijk per jaar 

elk € 60 extra kunt laten betalen. Immers ze betalen al contributie. “Wat krijgen ze daar dan 

voor terug?”. In Amsterdam gaat het om 135 activiteiten per jaar, waarvan er ongeveer 125 

in het eigen pand plaats vinden. Voor Amsterdam is bovendien lastig dat een aantal 

Amsterdamse afdelingen  is  gestopt waardoor mensen uit die afdelingen bij hen langs 

komen, zonder dat de afdeling daar evenredig meer geld voor krijgt.  

Van een nog andere orde is de dreigende bezuiniging in Rotterdam. De Federatie kan 

misschien al zijn subsidie verliezen. Dit haalt de bodem onder alle activiteiten vandaan. Daar 

kom je er niet met een kleine verhoging van de afdracht.  

 

Dit wordt de kern van de discussie daarna. Het gaat niet om de systematiek, maar om de 

hoogte van de afdracht en het opvangen door de landelijke vereniging van het wegvallen 

van (lokale) subsidies.  

Daarbij wordt geschetst dat het wegvallen van subsidies op alle vlakken een realiteit is 

geworden. Het is niet terecht, maar we hebben er wel mee te maken. Niet alleen bij 

afdelingen is dit het geval, maar ook landelijk is de algemene subsidie weggevallen, daarna 

die voor de jongeren en nu is er op andere vlakken een bedreiging.  

Dat naast een dalend ledenaantal (minder inkomsten), teruglopende overnachtingen (minder 

inkomsten) en minder activiteiten, maar wel meer kosten. Kortom: er is minder geld en we 

kunnen het wegvallen van subsidie niet opvangen. Dus lokaal zal er anders gewerkt moeten 

worden.  
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Almelo is natuurlijk een zeer vervelende situatie. €60 per persoon erbij is heel veel. Echter 

50 bezoekers per week komt neer op een bijdrage van €1 per keer, misschien is dat wel 

bespreekbaar.  Arnhem heeft daar eerder over nagedacht en is tot de conclusie gekomen dat 

voor een flink aantal activiteiten best iets meer gevraagd  kan worden .  

Een aantal afdelingen is hier al eerder mee geconfronteerd. Zij heeft soms creatief nieuwe 

ruimte gevonden, bijvoorbeeld door samen te werken met andere organisaties, waarbij je 

half wat voor die organisatie doet (jouw activiteit past in hun programmering) of soms door 

een locatie te delen. Ook zijn er plekken waar men openstaat voor activiteiten zonder extra 

kosten. Goede ervaringen zijn er met scholen, bibliotheken en milieucentra.  

Tenslotte wordt er nog op gewezen dat het extra aanvullende budget dat er straks is, 

natuurlijk ook door de gezamenlijke afdelingen gebruikt kan worden voor de gebouwen.  Als 

we met elkaar vinden dat het geld vooral moet naar die afdelingen die daardoor hun eigen 

gebouw kunnen houden, dan is dat een mogelijke keuze.  

Tenslotte wordt er geëindigd met de opmerking dat het  niet alleen een financiële discussie 

is. Het gaat er vooral om wat we willen. Alle activiteiten, ook  de landelijke, zullen verbonden 

moeten worden met de missie en de doelstelling. Daar passen de financiën bij.     

 

Fair & Green Deal  

 

De middag wordt gebruikt voor informatie over de Fair & Green Deal.  Opvallend is dat de 

discussie over de Visie en de Missie bijna naadloos terugkomt in de Fair & Green Deal. Daar 

is het duurzame en eerlijke leidend. Maar ook daar is voor-door belangrijk, moet de 

uitvoering van de Fair & Green Deal  gedragen worden door de vrijwilligers, is het rood en 

groen, gaat het om buitenlandse verbindingen en om netwerken. Fair & Green Deal past 

naadloos bij het Nivon. 

 

Het hoofdbestanddeel bestaat deze middag uit een verhaal van Sjoerd met een 

PowerPointPresentatie (bijgevoegd). Hij gaat in op het ontstaan van Fair & Green Deal. Er is 

een analogie met de New Deal van Roosevelt in de jaren 30 als antwoord op de 

economische crisis. Sjoerd legt uit welke partijen meedoen met de F&G Deal, wat we willen 

bereiken en waarom het Nivon meedoet.  

 

Daarna gaat hij in op wat we er tot nu toe gedaan is door de initiatiefgroep, zoals een eigen 

boek maken, een presentatie aan de vereniging en aan het samenwerkingsverband, maar 

ook het NFI achter onze standpunten krijgen en formatie.  

 

Voor de afdelingen (en huizen)  is inmiddels een aantal zeer specifieke activiteiten 

ontwikkeld (met draaiboek en hoe wat te starten):  

• Fleurt Op (Guerrilla Gardening; wilde bloemen verspreiden) 

• Fair & Green Deal Cursus  (6 avonden) 

• Groenpunt  (aandacht voor belangrijke groenplekken) 

• Spel (voor de huizen) 

• PowerPoint FGD 

• Ecologische Voetafdruk 
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In de discussie daarna kwamen nog leuke voorbeelden voorbij wat je kan doen, van het 

verkopen van zaadzakjes, of bommetjes op je huis of in je afdeling tot het gebruik maken 

van de netwerken van de bij Fair & Green Deal aangesloten organisaties.  Sjoerd gaat 

proberen voor elk gebied aan te geven welke organisaties er in dat gebied actief zijn, met 

contactadres.  


